
Patrícia Jardim da Palma & Sónia P. Gonçalves

ISCSP – Universidade de Lisboa

CAPP – Centro de Administração e Políticas Públicas

Escola de Liderança e Inovação - ELINOV – ISCSP

ppalma@iscsp.ulisboa.pt & spgoncalves@iscsp.ulisboa.pt

“O Empreendedorismo de Base-Local como 

Ferramenta de Desenvolvimento da 

Empregabilidade Sustentável: Dois Estudos 

de Caso”



 A importância do Empreendedorismo

 O Empreendedorismo em Portugal

 A importância do Empreendedorismo de Base Local

 O Programa “Empreendedorismo Estratégico e Desenvolvimento

Local “ em 2 municípios Portugueses

 Principais Resultados

 Principais implicações

Índice

2



”Empreendedorismo é o maior Motor de Desenvolvimento 

Económico e Social do Século XXI.”

(Fritsch, 2011; OCDE, 2007)

A importância do Empreendorismo

”Ao nível local, o empreendedorismo contribui para o crescimento e 

competitividade das regiões, dado que promove o aproveitamento dos 

seus recursos endógenos e favorece a criação de emprego local”.

(Myers, 2015)



Empreendedorismo em 

Portugal ….

http://www.google.pt/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=http://institutomiguelcalmon.wordpress.com/2012/12/08/o-empreendedorismo-como-ferramenta-importante-para-desenvolvimento-economico/&ei=zZlkVPv0IYfcau7igOgL&bvm=bv.79189006,d.d2s&psig=AFQjCNF7qetMPT_rSsuYjRLE77w--PZHlQ&ust=1415965499950346


(GEM, 2016-17)
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Porque falha o 

Empreendedorismo em 

Portugal?

http://www.google.pt/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=http://institutomiguelcalmon.wordpress.com/2012/12/08/o-empreendedorismo-como-ferramenta-importante-para-desenvolvimento-economico/&ei=zZlkVPv0IYfcau7igOgL&bvm=bv.79189006,d.d2s&psig=AFQjCNF7qetMPT_rSsuYjRLE77w--PZHlQ&ust=1415965499950346


Palma, P. J. (in press). Empreender em Sociedades
em Transição: O Caso de Portugal.

Cultura … 

 Coletivista

 Elevado Distanciamento 

Hierárquico

 Feminina

 Elevada Aversão ao Risco

Hofstede (1998)

Rumo a um Empreendedorismo Estratégico

http://bloguedominho.blogs.sapo.pt/tag/traje


Programa 

“Empreendedorismo Estratégico e 

Desenvolvimento Local”

Fornos de Algodres

Sabugal



“Empreendedorismo Estratégico e 
Desenvolvimento Local”

Município

Universidade Comunidade

Cultura Portuguesa

Empreendedorismo
de Base Local!
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(ELINOV, 2015a; Palma, 2011; Palma, 2018)



Municípios de Fornos de Algodres e do Sabugal
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Evolução da População do Concelho do Sabugal 
1801- 2011

População do concelho de Fornos de Algodres (1801 – 2011)

1801 1849 1900 1930 1960 1981 1991 2001 2011

912 5 962 10 147 9 730 9 035 6 594 6 270 5 629 4 989

Evolução da População de Fornos de Algodres 
1801- 2011

https://pt.wikipedia.org/wiki/1801
https://pt.wikipedia.org/wiki/1849
https://pt.wikipedia.org/wiki/1900
https://pt.wikipedia.org/wiki/1930
https://pt.wikipedia.org/wiki/1960
https://pt.wikipedia.org/wiki/1981
https://pt.wikipedia.org/wiki/1991
https://pt.wikipedia.org/wiki/2001
https://pt.wikipedia.org/wiki/2011


Diagnóstico Avaliação Formação Acompanhamento
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As 4 Fases ...

“Empreendedorismo Estratégico e 
Desenvolvimento Local”

(Ex. ELINOV, 2015a; ELINOV, 2015b; Palma, 2018)



 Associação Desportiva de Fornos de Algodres

 Magazine Serrano

 Quinta do Mondego – Queijaria Artesanal

Planos de Negócio

“Empreendedorismo Estratégico e 
Desenvolvimento Regional em FA”

(Ex. ELINOV, 2015b; Palma, 2018; Palma, In Press)

 EPSabugal

 Movótica

 Rotas e Raízes



Imediatos

 Planos de Negócio

 Competências

A Médio-Prazo

A Longo-Prazo

Principais Resultados...

“Empreendedorismo Estratégico e 
Desenvolvimento Local”



 Criação de Negócios e Associações

 Autoemprego  

 Aumento da empregabilidade dos formandos

 Aumento da taxa de empregabilidade no concelho

 Aumento do Turismo 

 Afirmação do Concelho em setores específicos

 Aumento das respostas sociais 

 Fomento do ecossistema empreendedor 

Resultados a Médio e Longo Prazo

“Empreendedorismo Estratégico e 
Desenvolvimento Local”
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